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Aktionarsbrief

Adalbert Lechner
CEO der Lindt &
Spriingli Gruppe

-

Ernst Tanner
Executiver Verwaltungsratsprasident
der Lindt & Spriingli Gruppe

Trotz eines herausfordernden Umfelds erzielte Lindt & Springli ein solides
Finanzergebnis und ubertrifft das fur das Geschaftsjahr angekindigte
EBIT-Margen-Ziel. Die Gruppe steigerte 2024 sowohl Umsatz als auch
Volumen und gewann weltweit Marktanteile, was sie zu einem der am

schnellsten wachsenden Schokoladenhersteller macht.
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Die Lindt & Spriingli Gruppe blickt auf ein heraus-
forderndes Jahr zurlick, das von rekordhohen
Kakaopreisen, betrachtlichen Preissteigerungen
und gedampfter Konsumentenstimmung gepragt
war. Der Kakaomarkt war im Berichtsjahr volatil,
wobei die Kakaopreise zum Jahresende 2024 auf
einem Allzeithoch blieben. Zur Kompensation der
hohen Kakaopreise war das Unternehmen zu
Preisanpassungen gezwungen, die auch 2025
notwendig sein werden. Trotz des Kostendrucks
halten wir an der hohen Qualitat unserer
Premiumprodukte fest. Dartber hinaus haben wir
weiter in unsere Infrastruktur und unser
Produktionsnetz investiert.

Marktforschungsdaten zufolge legte der
weltweite Schokoladenmarkt - teilweise
aufgrund der Preissteigerungen durch die
Hersteller — 2024 um 4,7 % an Wert zu, ging
jedoch volumenmassig um -3,0 % zurlick. Daher
ist es ermutigend zu sehen, dass wir 2024 sowohl
bei Umsatz als auch Volumen weitergewachsen
sind, wodurch sich Lindt & Spriingli als einer der
am schnellsten wachsenden Schokoladen-
hersteller mit ebenso umsatz- wie volumen-
massig steigendem Marktanteil etabliert. Vor
diesem Hintergrund betrug das Volumen-/
Mixwachstum 1,5 %.

In der zweiten Jahreshéalfte 2024 verbesserte sich
die Konsumentenstimmung wieder leicht, blieb
jedoch trotzdem gedampft. Wir gewannen in
nahezu allen Markten Marktanteile hinzu und
bemerkten eine Verdnderung im Konsumenten-
verhalten, weg von Quantitat hin zu Qualitat und
Premium-Schokolade. Diese Entwicklung bietet
uns als Premiumhersteller neue Chancen, die wir
weiterhin ergreifen.

Im Jahr 2025 feiern wir das 180-jahrige Bestehen
unseres Unternehmens, das von seinen
Anfangen in der Schweiz tber Europa und
Nordamerika in die ganze Welt expandiert ist.
Unsere beeindruckende Geschichte illustriert
unsere Fahigkeit, dank unseres tiefen Verstand-
nisses unserer Konsumenten aufkommende
Trends zu erkennen und darauf zu reagieren.
Unsere Geschichte belegt auch unsere
Robustheit und Resilienz angesichts heraus-
fordernder Marktbedingungen. In unserem

Fokuskapitel haben wir die wichtigsten
Meilensteine und pragendsten Figuren aus 180
Jahren Lindt & Spriingli zusammengetragen.

Im Jahr 2024 steigerte Lindt & Spruingli den
Umsatz organisch um 7,8 % auf CHF 5,47 Mrd.
(Vorjahr: CHF 5,20 Mrd.). In Schweizer Franken
betrug das Umsatzwachstum 5,1 %.
Wahrungseffekte belasteten das Ergebnis mit
-2,7 %, was hauptsachlich auf den schwacheren
US-Dollar und Euro zurtickzufuihren war. Alle
Regionen trugen zum Umsatzwachstum bei, was
insbesondere «<Europa» mit einem betrachtlichen
organischen Umsatzwachstum von 9,5 % und
dem «Rest der Welt» mit einem zweistelligen
organischen Umsatzwachstum von 10,0 % zu
verdanken war. Das organische Umsatz-
wachstum in «Nordamerika» war mit 5,0 % solide
trotz eines gedampften Schokoladenmarkts, der
von sinkenden Volumen und stagnierendem
Wertzuwachs gepragt war. Belastet wurde das
Ergebnis in Nordamerika besonders durch ins
Jahr 2023 verlagerte Osterbestellungen aufgrund
des frihen Osterdatums 2024 sowie eine
Reduktion von Lagerbesténden bei grossen
Einzelhandelskunden in der ersten Jahreshalfte
2024. Bereinigt um diese Sondereffekte lage das
organische Wachstum bei 6,0 %.

Der operative Gewinn (EBIT) stieg im Jahres-
vergleich um 8,7 % auf CHF 884,2 Mio., bei einer
EBIT-Marge von 16,2 % (Vorjahr: CHF 813,1 Mio.,
EBIT-Marge: 15,6 %). Anhaltend straffe Kosten-
kontrolle, Effizienzsteigerungen, Prozess-
optimierungen, Preissteigerungen zur Kompen-
sation hoher Kakaopreise und ein Einmaleffekt
aus einem erfolgreichen US-Rechtsstreit trugen
zur héheren Profitabilitat bei.

Dies fuhrte zu einem Reingewinn von CHF 672,3
Mio. (Vorjahr: CHF 671,4 Mio.) und einer
Umsatzrendite von 12,3 %. Ohne den einmaligen
Steuereffekt im Jahr 2023 ware der Reingewinn
erheblich gestiegen. Der Free Cashflow belief
sich auf CHF 635,3 Millionen, was einer soliden
Free-Cashflow-Marge von 11,6% entspricht.
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Dank dieser starken Ergebnisse konnten wir
unsere Investitionen — hauptsachlich in den
Ausbau von Infrastruktur und neue Stores —um
8,1 % auf CHF 313 Mio. steigern. Die Erweiterung
unseres Kakaomasse-Werks im schweizerischen
Olten — unser wichtigstes Grossprojekt —
eroffnete wie geplant im Mai 2024 und gewahr-
leistet seither die nachhaltige Versorgung
unserer europdischen Produktionsstandorte. Die
Kapazitatserweiterung des Produktionsstandorts
von Lindt & Sprungli in Stratham, USA, kommt
plamassig voran. Dartber hinaus haben wir in ein
verbessertes Ressourcenplanungssystem (ERP)
investiert, das 2025 in den ersten Lander-
gesellschaften ausgerollt wird, um Prozesse
gruppenweit besser koordinieren, die Daten-
qualitat verbessern und fundiertere Entschei-
dungen treffen zu kénnen.

Im Juli 2024 wurde in Shanghai, China, das Lindt
Logistik- und Verpackungszentrum fur die Asien-
Pazifik-Region er6ffnet. In dem neuen
Lieferketten-Drehkreuz kénnen wir unsere
Produkte fiir die Region in einem temperierten
Lager halten und die Produkte vor Ort anhand der
Kundenbestellungen fertig verpacken. Mit der
daraus resultierenden verbesserten
Liefergeschwindigkeit, Produktverfligbarkeit und
Produktfrische optimieren wir den Kundenservice
in lokalen Markten und steigern unsere
Wettbewerbsfahigkeit in der Region.

Unsere Bilanz blieb 2024 unveréndert stabil. Zum
31. Dezember 2024 lag die Eigenkapitalquote bei
52,8 % (Vorjahr: 54,2 %), wodurch wir den Erfolg
unseres Unternehmens in Form einer zum 29.
Malin Folge steigenden Dividende mit unserem
Aktionariat teilen kdnnen. An der 127. orden-
tlichen Generalversammlung am 16. April 2025
wird der Verwaltungsrat eine Ausschiittung von
CHF 1 500 (Vorjahr: CHF 1 400) pro Namenaktie
und CHF 150 (Vorjahr: CHF 140) pro
Partizipationsschein beantragen.

Angesichts der starken Bilanz entschied der
Verwaltungsrat bei seiner Sitzung am 22. Juli
2024, ein neues Rickkaufprogramm fir
Namenaktien und Partizipationsscheine von
bis zu CHF 500 Mio. aufzulegen. Der Ruckkauf
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begann am 2. August 2024 und endet spatestens
am 31. Juli 2026. Hierzu wurde fur Namenaktien
und Partizipationsscheine an der SIX Swiss
Exchange AG eine separate Handelslinie eréffnet.
Der Verwaltungsrat beabsichtigt, an zukunftigen
Generalversammlungen Kapitalherabsetzungen
durch Vernichtung der zurtickgekauften Namen-
aktien und Partizipationsscheine zu beantragen.

Der Bereich Global Retail, in dem wir Stores unter
den Marken Lindt, Ghirardelli und Russell Stover
betreiben, erzielte im Berichtsjahr betrachtliche
Gewinne mit erheblichem zweistelligem Wachs-
tum aus physischen Stores in allen Markten und
Uberproportionalem Wachstum in unseren E-
Shops.

Im Bereich Global Retail entwickelte sich der
Umsatz in unseren eigenen Stores und E-Shops
in allen Markten mit einem Gesamtwachstum
von 16,7 % stark. Wir erweiterten unser
Ladennetzwerk bis Ende 2024 auf 568 Stores
(Vorjahr: 523 Stores).

Das Global Travel Retail-Geschéaft, wo Lindt Pro-
dukte in Duty-Free-Laden verkauft werden,
wuchs im Berichtsjahr um 9,3 %, insbesondere
in den Regionen APAC, MEIA und LATAM.

Wir gewannen in den meisten
Markten Marktanteile hinzu und
bemerkten eine Verdnderung im
Konsumentenverhalten, weg von
Quantitat hin zu Qualitit. Diese
Entwicklung bietet uns als
Premiumbhersteller neue Chancen,
die wir weiterhin ergreifen.»

Ernst Tanner
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Die Ergebnisse der drei Regionen spiegeln

die soliden Unternehmenszahlen flr 2024 mit
anhaltendem organischem Wachstum und
Marktanteilsgewinnen wider.

«Europa» verzeichnete mit CHF 2,59 Mrd.
(Vorjahr: CHF 2,41 Mrd.) den héchsten Umsatz
bei einem herausragenden organischen
Wachstum von 9,5 %. Lindt & Spriingli erzielte
in vielen europaischen Markten, insbesondere
Grossbritannien, Mittel- und Osteuropa,
Frankreich und Benelux, zweistellige
Wachstumszahlen. Andere Kernmarkte wie
Deutschland, Italien und die Schweiz trugen
mit soliden Zuwachsen im mittleren einstelligen
Bereich zu den Ergebnissen bei.

«Nordamerika» wies 2024 mit einem auf CHF
2,15 Mrd. (Vorjahr: CHF 2,11 Mrd.) gestiegenen
Umsatz ein organisches Wachstum von 5,0 %
aus. Belastet wurde das Ergebnis in Nordamerika
durch ins Jahr 2023 verlagerte Osterbestellungen
aufgrund des friihen Osterdatums 2024 sowie
eine Reduktion von Lagerbestanden bei grossen
Einzelhandelskunden in der ersten Jahreshalfte
2024. Bereinigt um diese Sondereffekte lage das
organische Wachstum bei 6,0 %. Wie erwartet
gewann das Geschaft in Nordamerika in der
zweiten Jahreshalfte 2024 trotz einem
gedampften Schokoladenmarkt mit ricklaufiger
Volumenentwicklung und stagnierendem Umsatz
an Fahrt. In den USA und Kanada verzeichnete
Lindt & Spriingli solides einstelliges Wachstum
und gewann weitere Marktanteile. Auch
Ghirardelli erzielte ein starkes Ergebnis mit
Wachstum im oberen einstelligen Bereich und
weiteren Marktanteilsgewinnen. Russell Stover
verbuchte in einem herausfordernden
Marktumfeld einen leichten Umsatzruckgang.

«Rest der Welt» erreichte ein starkes organisches
Umsatzwachstum von 10,0 % auf CHF 0,72 Mrd.
(Vorjahr: CHF 0,68 Mrd.), insbesondere dank der
ausgezeichneten Entwicklung in Kernmarkten
wie Brasilien, Japan und China mit zweistelligen
Wachstumsraten. In Australien blieb das
Geschéft leicht hinter den Erwartungen zuruck.
Grund waren reduzierte Promotionsaktivitaten
mit einem grossen Einzelhandelspartner zu
Jahresbeginn, die mittlerweile wieder

aufgenommen wurden. Im Jahr 2024 wurde
unsere Tochtergesellschaft in Chile operativ tatig
und feierten die Eréffnung ihrer ersten beiden
Stores. 2024 fand auch die Er6ffnung der ersten
Lindt Stores in Mexiko und Neuseeland statt.

Der Trend hin zu Geschenkformaten, Pralinés
und Hohlfiguren setzte sich 2024 fort.
Hauptwachstumstreiber waren Lindor und
Excellence mit starkem organischem Wachstum
und Marktanteilsgewinnen in allen Regionen.

Unsere Innovationspipeline bleibt mit
zahlreichen Produktneueinfihrungen robust. Zu
den Produktinnovationen zahlten die Einfihrung
der Reihe «Excellence Pailleté», «Excellence
Pistazie» und neuen Geschmacksrichtungen

bei Lindor wie etwa Tiramisu. Angesichts der
zunehmenden Bereitschaft von Konsumenten,
mehr flr personalisierte und Premium-
Geschenke, darunter saisonale Spezialausgaben
und exklusive Geschenkkdrbe, auszugeben,
haben wir fir Lindor verschiedene
Verpackungsoptionen zu unterschiedlichen
Preispunkten eingefuhrt.

In Reaktion auf den Trend hin zu Lebensmitteln
mit Textur haben wir 2023 in ausgewahlten
Pilotmarkten den Lindt Choco Wafer eingefuhrt
und 2024 den Vertrieb auf verschiedene andere
Markte ausgeweitet. Die Einfihrung des
knusprigen Waffelriegels war so erfolgreich,

dass wir die Produktionskapazitaten bereits nach
dem ersten vollen Jahr auf dem Markt erhéhen.

Ende 2024 lancierten wir unsere handgefertigte
Lindt Dubai Chocolade als limitierte Edition in
den eigenen Stores. Der Uberwaltigende Erfolg
veranlasste uns zur Kreation der Lindt Dubai
Style Chocolade nach ahnlichem Rezept flr
den Grosshandel.
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Trotz Kostendruck halten wir

an der hohen Qualitat unserer
Premiumprodukte fest und
investieren weiter in unsere

Marken und unser Produktionsnetz.»

Adalbert Lechner,

Im Jahr 2024 verzeichnete die Lindt & Spriingli
Gruppe weitere Fortschritte im Hinblick auf ihre
Nachhaltigkeitsziele. Angesichts branchenweiter
Herausforderungen ebnete unser Nachhaltig-
keitsplan einigen messbaren Ergebnissen den
Weg.

Aufbauend auf unseren anerkannten
Bemuhungen um eine verantwortungsvolle
Beschaffung haben wir unsere Anstrengungen zur
Verringerung negativer sozialer und 6kologischer
Auswirkungen weiter vorangetrieben. Bis Ende
2024 bezogen wir mehr als 82 % unserer
wichtigsten Roh- und Verpackungsmaterialien
Uber verantwortungsvolle Beschaffungs-
programme und erreichten damit unser Ziel fur
verantwortungsvolle Beschaffung ein Jahr friher
als geplant. Bei Kakao lag dieser Anteil bei Uber
84 %. 100% unserer Kakaobohnen werden
bereits Uber das Lindt & Spriingli Farming
Program oder andere verantwortungsvolle
Beschaffungsprogramme bezogen. Unser Ziel ist
es, bis Ende 2025 fur alle unsere Kakaoprodukte,
einschliesslich Butter, Pulver und
Schokoladenmasse, 100% zu erreichen. Im

Jahr 2024 haben wir konzernweit bedeutende
Fortschritte bei der Entwicklung unserer
Dekarbonisierungs-Roadmap gemacht,

die uns zu unserem Ziel von netto null
Treibhausgasemissionen bis 2050 fuhren soll.
Die von den Tochtergesellschaften eingereichten
Dekarbonisierungspléane wurden auf
Konzernebene konsolidiert. Die wichtigsten
Schwerpunktbereiche sind nach wie vor Kakao,
Milchprodukte, Verpackung, Transport und
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Energie. Daruber hinaus haben wir unsere
Klimarisikobewertung abgeschlossen.

Nachhaltigkeit geh6rt zum Kern unserer
Geschaftsstrategie. Daher haben wir bereits
kiinftige Prioritaten im Zusammenhang mit
unserer Nachhaltigkeitsstrategie geprift. Da die
meisten unserer Ziele bis Ende 2025 erreicht sein
werden, evaluieren wir diese derzeit, um unseren
Ansatz weiterzuentwickeln und zu starken. Ziel
ist es, flir die Jahre nach 2025 einen klaren

Weg vorzuzeichnen.

Einen detaillierten Uberblick tiber unsere
Nachhaltigkeitsziele und -massnahmen im
vergangenen Jahr erhalten Sie in unserem
Nachhaltigkeitsbericht 2024.

Die anhaltend rekordhohen Preise fur Kakao,
unseren wichtigsten Rohstoff, blieben 2024 die
grosste Herausforderung, wahrend die Preise
anderer Rohstoffe wie Zucker, Milch oder
HaselnUsse sowie fur Verpackungen stabil
blieben. Obwohl das Wetterphdnomen «El Nifio»
Uber das Jahr abklang, fiuhren Kakaobaume
befallende Krankheiten wie das Cacao Swollen
Shoot Virus weiterhin zu betrachtlichen
Ernteausfallen, wodurch die Kakaopreise

auf sehr hohem Niveau bleiben. Teilweise
konnten wir die hohen Kakaokosten durch
Effizienzsteigerungen und eine strikte
Kostenkontrolle kompensieren. Um die hohen
Kakaokosten weiter zu kompensieren, miussen
wir unsere Preise auch 2025 wieder
gruppenweit anpassen.

Wir starten dynamisch in ein neues
Geschaéftsjahr. Durch kontinuierliche
Wertsteigerungen unserer Premiumprodukte
wollen wir die Haushaltspenetration weiter
erhdhen, Marktanteile gewinnen und in unseren
Gross- und Einzelhandelskanéalen noch
sichtbarer werden. Fur 2025 rechnen wir damit,
dass der Konsumtrend weg von Quantitat hin

zu qualitativ hochwertiger Premium-Schokolade
anhalt, was unsere langfristige Strategie als ein
Marktflhrer in dieser Kategorie unterstitzt. Daher
werden wir weiterhin in unsere Infrastruktur und
Innovationspipeline investieren, um kiunftigem
Wachstum gewachsen zu sein.
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Basierend auf den erforderlichen
Preisanpassungen erwartet die Gruppe fur 2025
eine Steigerung des organischen Wachstums von
7-9 % sowie eine Verbesserung der operativen
Gewinnmarge von 20-40 Basispunkten.

Flr die Jahre nach 2025 bestatigt das
Unternehmen unverandert die strategischen
mittel- bis langfristigen Ziele eines organischen
Umsatzwachstums von 6-8 % mit einer
Verbesserung der operativen Gewinnmarge
von 20-40 Basispunkten pro Jahr.

Unser aufrichtiger Dank gilt allen Mitarbeitenden
der Lindt & Spriingli Gruppe. Ihr Engagement ist
der Schlussel zu unserem Erfolg. Sie haben uns
mit bemerkenswertem Teamgeist durch die
Herausforderungen des letzten Jahres gefuhrt.
Wir sind stolz auf ihre Leidenschaft und ihre
unerschutterliche Einsatzbereitschaft, um
unsere Konsumentinnen und Konsumenten

mit Schokolade zu verzaubern.

lhnen, liebe Aktionarinnen und Aktionéren,
danken wir fur Ihr Vertrauen. Wir freuen uns
darauf, Sie zahlreich an unserer anstehenden
Generalversammlung begrissen zu durfen, die
am Mittwoch, den 16. April 2025 an unserem
traditionellen Veranstaltungsortim
Kongresshaus in Zirich stattfindet.

a—...w/- /Wb

Ernst Tanner

Adalbert Lechner
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Konsolidierte Bilanz

CHF Mio.

Sachanlagen

Nutzungsrechte

Immaterielle Anlagen
Finanzanlagen

Latente Steueraktiven

Total Anlagevermégen
Warenvorréte
Kundenforderungen

Sonstige Forderungen

Aktive Rechnungsabgrenzungen

Derivative Vermogenswerte

Wertschriften und kurzfristige Finanzanlagen

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelédquivalente

Total Umlaufvermégen
Total Aktiven

Aktien- und Partizipationskapital
Eigene Aktien und Partizipationsscheine
Kapital- und Gewinnreserven

Total Eigenkapital der Aktionére der
Muttergesellschaft

Total Eigenkapital
Vorsorgeverpflichtungen

Anleihen

Leasingverbindlichkeiten

Latente Steuerpassiven
Ruckstellungen

Sonstige Verbindlichkeiten

Total langfristiges Fremdkapital
Lieferantenverbindlichkeiten
Sonstige Verbindlichkeiten
Leasingverbindlichkeiten

Laufende Ertragssteuerverpflichtungen
Passive Rechnungsabgrenzungen
Derivative Verpflichtungen
Rickstellungen

Anleihen

Banken- und Finanzverpflichtungen
Total kurzfristiges Fremdkapital
Total Fremdkapital

Total Passiven

8

1506.4
430.1
1316.3
2174.0
169.8
5596.6
941.3
1184.4
112.9
53.7
252.8
0.7
1014.5
3560.3
9156.9

23.3
-289.2
5105.5
4839.6

4839.6
95.3
1173.5
393.6
612.7
24.2
6.5
2305.8
415.1
353.9
76.6
116.0
999.8
13.4
15.9

20.8
2011.5
4317.3
9156.9

31. Dezember 2024

61.1 %

38.9 %
100.0 %

52.8 %

25.2 %

22.0 %
47.2 %
100.0 %

1386.9
358.2
1237.2
2062.3
206.4
5251.0
921.5
997.7
120.3
41.5
65.5
0.3
462.2
2609.0
7 860.0

23.6
-619.6
4853.6
4257.6

4257.6
111.5
748.8
325.8
520.7

43.2
9.4

1759.4
305.9
137.3

68.5
105.1
938.5

13.1

11.9
249.8

12.9

1843.0

3602.4

7 860.0

31. Dezember 2023

66.8 %

33.2%
100 %

54.2 %

224 %

23.4 %
45.8 %
100.0 %
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Konsolidierte Erfolgsrechnung

CHF Mio.

Umsatz
Ubrige Ertrage

Total Ertrage

Bestandesanderung Warenvorrate
Materialaufwand

Personalaufwand

Betriebsaufwand
Abschreibungen/Wertbeeintrachtigungen

Total Aufwendungen

Operatives Ergebnis (EBIT)
Finanzertrag

Finanzaufwand

Gewinn vor Steuern (EBT)

Steuern

Reingewinn

davon zurechenbar an Aktionare der
Muttergesellschaft

Unverwasserter Reingewinn je Aktie /10 PS (in CHF)

Verwésserter Reingewinn je Aktie /10 PS (in CHF)

5468.5
80.3
5548.8

9.8
-1913.8
-1065.6
-1397.7

-297.3
-4 664.6

884.2
13.7
-46.6

851.3
-179.0

672.3
672.3

2917.0
2897.7

31. Dezember 2024

100.0 %

101.5 %

0.2 %
-35.0 %
-19.5 %
-25.6 %

-5.4 %
-85.3 %

16.2 %

15.6 %

12.3 %

5201.2
29.7
5230.9

118.8
-1824.9
-1026.5
-1404.4

-280.8
-4417.8

813.1
11.5
-37.1

787.5
-116.1

671.4
671.4

2888.8
2859.1

31. Dezember 2023

100.0 %

100.6 %

22%
-35.1 %
-19.7 %
-27.0 %

-5.4 %
-85.0 %

15.6 %

15.1 %

12.9 %
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Konsolidierte Gesamtergebnisrechnung

CHF Mio. 2024 2023
Reingewinn 672.3 671.4
Sonstige Ergebnisse nach Steuern 315.6 -37.3

Positionen, welche nicht in die Erfolgsrechnung reklassifiziert werden
Neubewertung von leistungsorientierten Vorsorgepléanen 63.7 144.7

Positionen, welche kiinftig in die Erfolgsrechnung reklassifiziert werden kdnnten

Hedge Accounting 130.6 26.5
Wahrungsumrechnung 121.3 -208.5
Gesamtergebnis der Periode 987.9 634.1
davon zurechenbar an Aktiondre der Muttergesellschaft 987.9 634.1
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Konsolidierte Geldflussrechnung

CHF Mio.

Reingewinn

Steuern

Zinsaufwand

Zinsertrag

Abschreibungen/Wertbeeintrachtigungen

Abnahme (-)/Zunahme (+) Riickstellungen

Abnahme (-)/Zunahme (+) Wertberichtigungen des Umlaufvermogens
Abnahme (+)/Zunahme (-) Vorsorgepléne

Gewinn (-)/ Verlust (+) aus Abgangen des Anlagevermogens
Abnahme (+)/Zunahme (-) Kundenforderungen
Abnahme (+)/Zunahme (-) Warenvorréte
Abnahme (+)/Zunahme (-)

sonstige Forderungen

Abnahme (+)/Zunahme (-) aktive Rechnungsabgrenzung und
derivative Vermogenswerte und -verpflichtungen

Abnahme (-)/Zunahme (+) Lieferantenverbindlichkeiten

Abnahme (-)/Zunahme (+) sonstige Verbindlichkeiten und passive
Rechnungsabgrenzung

Erhaltene Zinsen

Bezahlte Zinsen

Bezahlte Steuern

Ubrige nicht geldwirksame Einfliisse !

Geldfluss aus Geschaftstatigkeit (operativer Cash Flow)

Investitionsausgaben Sachanlagen
Desinvestitionseinnahmen Sachanlagen
Investitionsausgaben immaterielle Anlagen
Investitionsausgaben Nutzungsrechte 2

Desinvestitionseinnahmen (+)/Investitionsausgaben (-) Wertschriften
und kurzfristige Finanzanlagen

Geldfluss aus Investitionstatigkeit

672.3
179.0
46.1
-13.2
297.3
-16.0
8.1
-45.7
0.4
-157.9
5.8
12.2
-9.5

100.9

245.9
15.6
-43.2
-138.8
22.7

-269.0
2.3
-44.5
-0.5
-0.3

2024

1182.0

-312.0

671.4
116.1
33.6
-9.3
280.8
1.9
3.1
-37.0
0.6
-115.4
-116.2
-10.2
-1.4

35.4

85.0
9.6
-33.8
-164.7
29.1

-280.5
0.8
-21.3

2023

778.6

-301.0

1 Bewegungen von CHF 21.6 Million resultieren aus aktienbasierten Vergtitungen (Vorjahr: CHF 19.3 Millionen). Zudem beinhaltet

diese Position auch Effekte aus der Fremdwéahrungsumrechnung.

2 Diese Position umfasst geleistete Zahlungen vor Leasingbeginn.
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Finanzbericht

Konsolidierte Geldflussrechnung

CHF Mio.

Aufnahme Bankverbindlichkeiten

Rickzahlung Bankverbindlichkeiten
Riickzahlung Leasingverbindlichkeiten

Zuflisse aus emittierter Anleihe

Rickzahlung Anleihe

Kapitalerhdhung (inklusive Agio)

Erwerb eigener Aktien und Partizipationsscheine
Verkauf eigener Aktien und Partizipationsscheine
Dividende

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit
Zunahme (+)/Abnahme (=) der Zahlungsmittel
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléaquivalente am 1. Januar

Einfluss von Kurséanderungen

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 31. Dezember

12

12.7
-2.4
-77.0
424.7
-250.0
167.0
-304.9
21.4
-321.7

462.2

12.5

2024

-330.2

539.8

474.7

1014.5

-5.5
-74.2
0.0

0.0
110.6
-593.9
0.0
-303.6

864.6

-24.5

2023

-855.5

-377.9

840.1

462.2



Finanzbericht

Finf-Jahres-Uberblick:

Umsatz

Operatives Ergebnis vor Abschreibungen/
Wertbeeintrachtigungen (EBITDA)

in % des Umsatzes
Operatives Ergebnis (EBIT)
in % des Umsatzes
Reingewinn
in % des Umsatzes
in % des durchschnittlichen Eigenkapitals

Abschreibungen/Wertbeeintrachtigungen

Bilanzsumme
Umlaufvermdgen

in % der Bilanzsumme
Anlagevermogen

in % der Bilanzsumme
Langfristiges Fremdkapital

in % der Bilanzsumme
Eigenkapital

in % der Bilanzsumme

Operativer Cash Flow
in % des Umsatzes

Investitionsausgaben in Sachanlagen/
immaterielle Anlagen/Nutzungsrechte 3

in % des operativen Cash Flow

Durchschnittlicher Personalbestand

Umsatz pro Mitarbeiter

CHF Mio.

CHF Mio.
%
CHF Mio.
%
CHF Mio.
%
%
CHF Mio.

CHF Mio.
CHF Mio.
%
CHF Mio.
%
CHF Mio.
%
CHF Mio.
%

CHF Mio.
%

CHF Mio.
%

TCHF

Konzernkennzahlen

2024

5468.5

1181.5
21.6
884.2
16.2
672.3
12.3
14.8
297.3

9156.9
3560.3
38.9
5596.6
61.1
2305.8
25.2
4839.6
52.8

1182.0
21.6

314.0
26.6

14973.0
365.2

2023

5201.2

1093.9
21.0
813.1
15.6
671.4
12.9
15.5
280.8

7 860.0
2609.0
33.2
5251.0
66.8
1759.4
22.4
4257.6
54.2

778.6
15.0

301.8
38.8

14745.8
352.7

2022

4970.2

1017.7
20.5
744.6
15.0
569.7
11.5
11.8
273.1

7945.1
2889.8
36.4
5055.3
63.6
1967.2
24.8
4400.6
55.4

756.0
15.2

229.9
30.4

14 465.9
343.6

2021

4585.5

921.5
20.1
644.9
14.1
490.5
10.7
10.0
276.6

8956.1
3024.8
33.8
5931.3
66.2
2246.8
25.1
5223.6
58.3

826.8
18.0

240.8
29.1

14134.9
324.4

2020

4016.8

696.1
17.4
420.3
10.5
320.1
8.0
6.9
275.8

8051.0
2953.9
36.7
5097.1
63.3
2164.4
26.9
4606.3
57.2

787.6
19.6

249.1
31.6

13 556.5
296.3
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Nachhaltigkeitsbericht

Im Jahr 2024 machte Lindt & Sprungli weitere Fortschritte bei der Erreichung ihrer
Nachhaltigkeitsziele. Angesichts branchenweiter Herausforderungen ebnete
unser Sustainability Plan den Weg fur messbare Erfolge.

2

EcoVadis
Silbermedaille %5

Zum dritten Mal in Folge haben wirdie
EcoVadis-Silbermedaille fur unsere
Leistungen im Bereich Nachhaltigkeit
erhalten und gehéren damit zu den
besten 15 % der bewerteten
Unternehmen. In der Kategorie
»Herstellung anderer Lebensmittel-
produkte“ haben wir uns mit unseren
Ergebnissen im Jahr 2024 einen Platz
unter den besten 1% fir nachhaltige
Beschaffung und unter den besten 7%
insgesamt gesichert.

Anforderungen an eine
verantwortungsvolle
Beschaffung

Wir haben Anforderungen an eine verantwor-
tungsvolle Beschaffung fur alle 12 unserer
wichtigsten Rohstoffe definiert. Bis Ende 2024
wurden 82,2 % der beschafften Mengen
dieser Rohstoffe und Verpackungsmate-
rialien, die erhebliche Nachhaltigkeitsrisiken
bergen, durch ein Programm fir verant-

14

fiir nachhaltige Beschaffung

| ecovadis |

\ AUGC 2024

Bis Ende 2024 wurden

91,4%

unserer Verpackungen so konzipiert,
dass sie recyclingfahig sind. Damit
haben wir unser Ziel fir 2025
vorzeitig erreicht.

O Dariiber hinaus wurden

unserer Verpackungen aus recycelten
Materialien hergestellt, was unser
Engagement fiir die Reduzierung von
Abfall und den Beitrag zu einer
Kreislaufwirtschaft unterstreicht.

wortungsvolle Beschaffung abgedeckt,
sodass wir unser Ziel flir 2025 ein Jahr
friher als geplant erreichen konnten.

82,2%

der bezogenen Mengen an Roh- und Verpackungsmaterialien,
die erhebliche Nachhaltigkeitsrisiken bergen, werden durch
ein Programm flir verantwortungsvolle Beschaffung
abgedeckt.



Chancengleichheit

Im Jahr 2024 stieg der Anteil von Frauen in
héheren Fihrungspositionen von 35,1%
auf 39,5%. Damit sind wir auf Kurs, unser
Zielvon 40 % fur 2025 zu erreichen.

s

Kakaobeschaffung

Insgesamt 84,2% unseres Kakaos
wurden Uber das Lindt & Sprungli
Farming Program oder andere
verantwortungsvolle Beschaffungs-
programme bezogen. Dies entspricht
einer Steigerungvon 11,9
Prozentpunkten gegenliiber dem Vorjahr.

unseres Kakaos wurden lber das Lindt & Springli
Farming Program oder andere verantwortungsvolle
Beschaffungsprogramme bezogen.

40% Ziel

35,1

2023 2024
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Jahre Jubilaum
LINDT & SPRUNGLI

Im Jahr 2025 feiert Lindt & Spriingli das 180-jah-
rige Bestehen des Unternehmens, das von sei-
nen Anfangen in der Schweiz tiber Europa und
Nordamerika in die ganze Welt expandiert ist. In
unserem «Fokuskapitel» stellen wir Ihnen die
wichtigsten Meilensteine und pragendsten Per-
sonlichkeiten unserer 180-jahrigen Geschichte
vor. Tauchen Sie ein in die spannende Entwick-
lung von Lindt&Spriingli und lassen Sie sich
von unseren legendéaren Produkten und Innova-
tionen verzaubern.



Jahre Schokoladenzauber
in aller Welt

Was Mitte des 19. Jahrhundertsin einer kleinen Zircher Zucker-
backerei begann, pragt bis heute die Welt der Schokolade.
Das erste Kapitel in der Geschichte von Lindt&Sprungli war
geschrieben, die bis heute weltweit als Synonym fur Pre-
mium-Schokolade steht.

Seit 1845 verfolgt Lindt &Sprungli leidenschaftlich ihr Ziel: die
Welt mit Schokolade zu verzaubern. So beschert das Unter-
nehmen Schokoladenliebhabern Momente reinen Glucks
und schafft zeitlose Traditionen. Eine wichtige Erfolgszutat
waren immer die Menschen, die mit Hingabe, Kreativitat und
Erfindergeist zum Unternehmen beigetragen haben. So auch
Rodolphe Lindt, der mit seinem revolutionaren Conchierver-
fahren das Geheimnis zartschmelzender Schokolade lUftete.
Ebenso bedeutend sind unsere ikonischen Produkte wie der
beliebte Goldhase, der weltweit zu Ostern verschenktwird, die
edle Zartbitterschokolade von Lindt Excellence oder die unwi-
derstehliche Lindor Kugel mitihrer zartschmelzenden Fullung.

Heute ist Lindt&Sprungli ein weltbekannter Schokoladen-
hersteller, der mit seinem reichen Erbe ein starkes Funda-
ment furviele weitere exquisite Premium-Kreationen gelegt
hat. Feiern Sie mit uns die Vergangenheit, geniessen Sie die
Gegenwart und freuen Sie sich auf die Fortsetzung dieser
aussergewohnlichen Geschichte der Schokolade.
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Die Griindungsgeschichte

Mit dem Beginn der Industrialisierung Mitte des 19. Jahrhun-
derts anderte sich nicht nur das wirtschaftliche Umfeld; auch
fUr die Stadt Zarich brach eine Zeit tiefgreifenden Wandels an.
Unternehmer bauten Fabriken an Standorten, wo sie Wasser-
kraft fir den Antrieb ihrer Rader und spater Turbinen nutzen
konnten. Erste Gleisstrecken fur Dampflokomotiven in der
Schweiz eroffneten vollig neue Verkehrswege.

Auch die Welt der Schokolade blieb hiervon nicht unberthrt:
In einer kleinen Confiserie an der Marktgasse in der Zurcher
Altstadt nahm eine spannende Geschichte ihren Lauf. Dort
stellten Vater David Spriingli und Sohn Rudolf 1845 die ers-
te feste Schokoladentafel in der Deutschschweiz her. Der
Grundstein fur ein ungeahntes Wachstum war gelegt.

1836 hatte David Springli die Confiserie Vogel tbernommen
und David Springli&Fils gegrindet. Damals produzierten
Zuckerbacker ein breites Spektrum an stssen Leckereien,
wie Marzipan, Nougat und Konfekt. Vaterund Sohn sahenin
der Schokolade eine wunderbare Erganzung des Angebots.
Ihre mit heutigen Kreationen kaum vergleichbaren Schoko-
ladentafeln waren von Anfang an ein Renner. Bald erkannte
das erfolgreiche Gespann, dass ihre Schokoladenherstel-
lung mehr Platz brauchte, um expandieren zu kénnen. In
Horgen, nahe Zurich, wo sie schliesslich bis 1876 tatig waren,
wurden die beiden fundig.




Die Confiserie Spriingli
an der Marktgasse um 1895

Zwischen 1845 und 1900 jagte ein Erfolg den
nachsten. 1859 kauften die Unternehmer den Tie-
fenhof am heute renommierten Paradeplatz in
Zurich, wo sie eine zweite Confiserie mit angren-
zendem Erfrischungsraum in elegantem Interieur
einrichteten. Das «Sprungli» wurde schon bald zum
beliebtesten Treffpunkt der Stadt. Die Menschen
liebten das vollig neue Konzept, stisse Leckereien
zu geniessen, wahrend sie eine heisse Schokolade
odereinen Tee tranken. Der Tiefenhof hat nichtsvon
seiner Beliebtheit eingebUsst. Noch heute beher-
bergt er die berihmte Confiserie & Café Springli.

Rudolf Spriingli, der seit 1862 alleiniger Chef war,
kaufte 1870 die Fabrik Werdmuhle und ersetzte
nach und nach den zu klein gewordenen Betrieb in
Horgen. Die Werdmuhle bestand zu diesem Zeit-
punkt aus mehreren Wohn- und Fabrikgebduden.

1892 stellte sich Rudolf Sprungli der Frage, wer
seine Nachfolge im Familienbetrieb antreten solle.
Die Schokoladenfabrik vermachte der 76-Jahrige
seinem alteren Sohn Johann Rudolf Sprungli. Dem
jungeren Sohn David Robert Sprungli sprach erdas
ursprungliche Geschaft an der Marktgasse sowie
die Confiserie am Paradeplatz zu. Seine Tochter
erhielten eine Abfindung. So kam es zur Trennung
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der beiden Zweige des Sprungli-Imperiums, das im Raum
ZUurich zum Synonym fir Schokolade geworden war.

Wahrenddessen wurde in der Schweizer Hauptstadt Bern
ein weiteres Kapitel in der Geschichte der Schokoladenher-
stellung geschrieben. Dort hatte sich der junge, ehrgeizige
Chocolatier Rodolphe Lindt das Ziel gesetzt, eine Schoko-
lade zu kreieren, deren Textur und Geschmack alles Bisheri-
ge Ubertraf. Nach Jahren unermudlichen Experimentierens
gelang ihm 1879 mit der Erfindung des Conchierverfahrens
endlich der Durchbruch. Beim Conchieren entsteht durch
langsames Ruhren und Bellften der Schokoladenmasse
eine glattere, cremigere Textur mitintensiverem Geschmack.
Es heisst, Lindts Entdeckung sei dem Zufall geschuldet. Er
hatte — versehentlich oder absichtlich — die Mischmaschine
Ubers Wochenende nicht abgeschaltet. Als er am Montag
zurlickkam, war die Schokolade so cremig, dass sie auf der
Zunge zerging und sich leicht in Formen giessen liess. Er
nannte seine neue Kreation «Chocolat fondant» — schmel-
zende Schokolade.

In den folgenden Jahren war der Nachfrage nach der beliebten
Schokolade kaum noch nachzukommen, was auch der Kon-
kurrenz — besonders aus Deutschland — nicht verborgen blieb.
Schon bald erkannte Rodolphe Lindt, dass er expandieren und
das Geheimnis seiner cremigen Schokolade schitzen musste.

Wahrenddessen stiess auch Johann Rudolf Spriinglis Fabrik
in ZUrich an ihre Grenzen. In Kilchberg, einem Dorf am ZU-

richsee, fand er ein geeignetes Grundstuck fir den Bau eines




Einrichtung einer neuen Produktionslini
--a w

deutlich grosseren Werks. Die 1899
fertiggestellte Statte ist noch heute
Herzstlck des Produktionsnetzes des
Unternehmens.

Wahrend der Bauphase wurde Johann
Rudolf Spriingliauf die Geschehnissein
Bern und das Geheimnis um die Schoko-
lade von Lindt aufmerksam. Sprungli
erkannte das Potenzial der Erfindung
und erwarb die Schokoladenfabrik von
Lindt, einschliesslich des Conchier-
geheimnisses. Dies war die Geburts-

stunde des Unternehmens Lindt&
Sprungli. Der Zusammenschluss ver-
band die Confiserie- und Einzelhan-
delsexpertise der Familie Sprungli mit
dem innovativen Herstellungsverfah-
ren des Chocolatiers Rodolphe Lindt.
Diese Partnerschaft erwies sich als
durchschlagendes Erfolgsrezept, um
Schokoladenliebhaber auf der ganzen
Welt zu begeistern und zu verzaubern.

Blick in die Werkshalle von Lindt & Spriingliin den 1970er-Jahren nach




David Spriingli-Schwarz
1776 - 1862

hielt als visionarer und aussergewdhnlich ziel-
strebiger Zuckerbacker Einzug in die Geschichte.
Erwurde mit acht Jahren zum Waisenkind und
begann als 17-Jahriger seine Laufbahn in einer
Confiserie, in der er bis zu seinem 60. Lebensjahr
als Angestellter arbeitete. Als sich ihm die Ge-
legenheit dazu bot, Ubernahm er das Geschaft an
der ZUrcher Marktgasse und verwandelte es
zusammen mit seinem Sohn Rudolf Springli-
Ammann in Sprungli&Fils. In der Hand des Duos
von Vater und Sohn blihte das Unternehmen

auf. 1847 Ubernahmen sie eine weitere kleine Fab-
rik in Horgen bei Zurich. Im Jahr 1859 kam eine
zweite Confiserie mit Erfrischungsraum am heute
renommierten, stark frequentierten Zurcher
Paradeplatz hinzu. Weitsicht und Geschick pragten
die Karriere dieses Grinders eines prosperieren-
den Geschaftsfelds.

Pioniere der Schokolade

Rodolphe Lindt

1855-1909

war ein junger Konditor, der 1879 mit seinem bahnbrechen-
den Conchierverfahren die Schokoladenwelt revolutionierte.
Nach Abschluss seiner Lehre in Lausanne kaufte er als
24-)Jahriger eine Fabrik in Bern, um seine eigene Produktion
aufzubauen und seinen Traum von der perfekten Schokolade
zu erfullen. Nach einer Reihe erfolgloser Versuche gelang

es ihm schliesslich, eine Schokolade unvergleichlicher
Textur und Intensitat herzustellen. Das Geheimnis ihrer
seidenweichen Konsistenz war das Conchieren, bei dem

die gleichzeitige Erwarmung und Reibung der Schokolade-
massse zur Homogenisierung fuhrt. Lindt taufte seine neue
Kreation «Chocolat fondant» (schmelzende Schokolade).

Mit der samtig weichen Textur, die auf der Zunge zergeht,
setzte Lindt einen historischen Meilenstein in der Entwick-
lung der Schweizer Schokolade.
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Rudolf Spriingli-Ammann

1816 - 1897

erbte den Unternehmergeist seines Vaters David und
baute das Familienunternehmen mit Hingabe und
Fachwissen weiter aus. Nach Abschluss seiner Lehre,
gefolgt von Jahren des Reisens, erwies er sich

im vaterlichen Betrieb als fleissiger und geschickter
Zuckerbacker. Die ausserst produktive Zusam-
menarbeit von Vater und Sohn ebnete den Weg fur
Innovationen wie die Kreation der ersten festen
Schokoladentafelin der Deutschschweiz, die sich
bald grosser Beliebtheit erfreute. 1862 Gbernahm
Rudolf Sprungli das Confiseriegeschaft seines
Vaters. Als er 1892 schliesslich selbstin den Ruhe-
stand ging und das Geschéaft unter seinen beiden
Séhnen aufteilte, legte er den Grundstein fur die
beiden unabhangigen Unternehmen Sprungli

und Lindt&Sprungli. Von diesem Zeitpunkt an sollte
jedes der beiden Unternehmen seine eigene
beeindruckende Geschichte schreiben.

Johann Rudolf Spriingli-Schifferli

1847 -1926

erhielt 1892 die Sprungli-Schokoladenfabrik von seinem
Vater im Rahmen von dessen Nachfolgeregelung. Sein
jungerer Bruder David Robert bekam im gleichen Zug die
beiden Confiserien zugesprochen. Sprungli-Schifferli

war ein visionarer und abenteuerlustiger Unternehmer. Schon
bald nachdem er die Produktion von Horgen nach Werdmuhle
verlagert hatte, musste er feststellen, dass der Standort
keine Erweiterung zuliess. So beschloss er, im nahe ge-
legenen Kilchberg eine grossere Fabrik zu bauen. Die 1899
fertiggestellte Statte ist bis heute Hauptsitz des Unterneh-
mens. Noch im selben Jahr bewies Sprungli-Schifferli erneut
ausgepragten Geschaftssinn, als er von Rodolphe Lindt
dessen Schokoladefabrik, einschliesslich des gehemein
Herstellungsverfahrens, erwarb. Dieser strategisch wichti-
ge Schritt 6ffnete ihm das Tor zur Herstellung zarter,
aromatischer Schokoladeprodukte, die die Welt bis heute
verzaubern. Die Chocoladefabriken Lindt &Springli AG

war geboren.
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Unsere ikonischen Marken

Lindt&Springli hat sich als weltweit fihrender Hersteller
von Premium-Schokolade einen Namen gemacht. Zu ver-
danken ist dies der erfolgreichen Entwicklung der Marke
Lindt sowie einigen strategischen Akquisitionen.

Unzahlige individuelle Geschichten und gemeinsame Meilen-
steine haben allesamt aufihre Art zum vielfaltigen Erbe des
Unternehmens beigetragen und so die Welt feiner Schoko-
lade gepragt.
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MAITRE CHOCOLATIER SUISSE

DEPUIS 1845

Lindt

Die Akquisition von Lindt ist die erste der Unter-
nehmensgeschichte. Als Johann Rudolf Sprungli
1899 die Berner Schokoladenfabrik von Rodolphe
Lindt kaufte, transformierte er die Schokoladen-
herstellung seines urspringlichen Unterneh-
mens und firmierte von da an unter dem Namen
«Lindt&Sprungli».

HeuteistLindteineglobale Marke, derenProdukte
in Uber 120 Landern angeboten werden. Die un-
gebrochene Innovationsbegeisterung der Lindt
Maitres Chocolatiers hat eine breite Palette an
Schokoladenkreationen hervorgebracht, die jeden
Geschmack in aller Welt bedienen. Lindor - be-
kannt fur seine unvergleichlich zartschmelzende
Flllung — kam 1949 als Tafel auf den Markt.
20 Jahre spater folgte die Lindor Kugel und lautete
die grosste Erfolgsgeschichte der Marke ein.

Der ebenso ikonische Goldhase hoppelte erst-
mals 1952 in die Osternester, aus denen er seit-
her nicht mehr wegzudenken ist. Auch die dunkle
Schokolade von Lindt Excellence gehort mitihrem
intensiven, raffinierten Geschmack und einzigarti-
ger Textur zu den beliebtesten Klassikern.
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Hofbauer und Kufferle

Kufferle gehorte bereits seit 1972 zu Hofbauer, als Lindt&
Sprungli 1994 beide Marken Ubernahm.

Die Geschichte von Hofbauer beginnt mit der Eréffnung einer
Konditorei 1882 in Wien. Schnell machte sich ihr Grinder Carl
Hofbauer mit exquisiter Schokolade einen Namen. Heute
steht Hofbauer nach wie vor flir hochwertige Pralinés wie die
Mozartkugel aus erlesenen Zutaten und mit dem unverkenn-
baren Wiener Charme.

Der 6sterreichische Hersteller Kufferle wiederum begeis-
tert seit 1865 mit feinen Kreationen wie den berihmten
Katzenzungen, die 1892 auf den Markt kamen, oder den seit
1950 erhaltlichen Schokoschirmchen. An seinen Klassikern
erfreuen sich heute wie damals Jung und Alt.




Caffarel

Caffarel bringt seit 1998 seine lange Tradition
des italienischen Schokoladenhandwerks in die
Lindt&Sprungli Gruppe ein.

In den 1860er-Jahren kreierte Griunder Paul
Caffarel aus erlesenen Zutaten, gepaart mit sei-
ner jahrelangen Expertise, das Gianduiotto. Mit
ihrem intensiven Geschmack war die samtig-
weiche Schokoladendelikatesse eine absolute
Neuheit. Die italienische Spezialitat aus Kakao-
pulver, Zucker und Haselnlissen aus dem Piemont
machte Caffarel zum Symbolitalienischer Schoko-
ladenkunst. Heute wird Caffarel-Schokolade in al-
ler Welt fUr ihre hohe Qualitat, sorgfaltige Verarbei-
tungund ansprechenden Verpackungen geschatzt.
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GHIRARDELLI

GHIRARDELLI -

Makes Life
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Ghirardelli

Mit der Ghirardelli Chocolate Company stiess 1998 ein ame-
rikanisches Traditionsunternehmen zu Lindt &Sprungli.

Wahrend des Goldrauschs Mitte der 1800er-Jahre beob-
achtete Grinder Domenico Ghirardelli scharfsinnig, dass
die erschopften Goldgraber sich nach etwas Sissem
sehnten, wofur sie ihren Goldstaub allzu gern ausgaben.
So grundete er 1852 sein Unternehmen mit dem Verspre-
chen, Premium-Schokolade héchster Qualitat anzubieten.
Heute gehdrt die historische Schokoladenfabrik am
Ghirardelli Square zu den Wahrzeichen San Franciscos.
Die beliebten quadratischen Ghirardelli Squares kamen
1999 auf den Markt. Heute bedienen sie in zahlreichen
Variationen — mit dem charakteristischen, flissigen Kern —
unterschiedlichste Geschmacksvorlieben. Bekannt ist
Ghirardelli ausserdem fur seine Eisbecher sowie vielfaltige
Back- und Gastronomieprodukte.




Russell Stever

Russell Stover

Lindt&Sprungli tbernahm 2014 Russell Stover
Chocolates mitsamt den Marken Whitman’s und
Pangburn’s, um ihre Prasenz auf dem US-Markt
weiter auszubauen.

Russell und Clara Stover eroffneten 1923 in ihrem
Haus in Denver, Colorado, ein Stisswarengeschaft.
Schon kurz darauf waren ihre handgefertigten
hochwertigen Pralinés zu besonderen Anléssen
Uberaus gefragt. 1993 Ubernahm Russell Stover
mit Whitman’s, gegriindet 1842, eine der altesten
amerikanischen Schokoladenmarken. Mit der Zeit
wurde Russell Stover in den USA zur ersten Ad-
resse fur Schokoladengeschenke. Zum Sorti-
ment der Marke gehoren die beliebten Bowline-
Pralinés, die Herzschachteln zum Valentinstag,
die legendaren Sampler Boxes von Whitman’s,
Pangburn’s Millionaires und eine erfolgreiche zu-
ckerfreie Produktlinie. Bis heute ist Russell Stover
die erste Wahl fur Schokoladengeschenke zu sai-
sonalen Anlassen Uber das ganze Jahr hinweg.
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Aufbau einer lkone

Der Bericht Uber die Erdffnung der Schokoladenfabrik von Springli
in einer Lokalzeitung war sozusagen die erste Werbung des Unter-
nehmens — was damals Uberaus unublich war. Dies anderte sich
gegen Ende des 19. Jahrhunderts: Plotzlich priesen Schweizer
Schokoladenhersteller der Welt eifrig die Vorzige ihrer Produkte an.
Anfanglich zierten elegante Wachssiegel mit dem Unternehmens-
stempel die Schokoladenverpackungen. Spater wurden Bilder von
Medaillen gezeigt, die bei Wettbewerben gewonnen wurden - eine
faszinierende Entwicklung in der Werbestrategie von Lindt Uber die
Jahre bis zu den heutigen Aufmachungen.

Goldhase

Der Goldhase aus feiner Vollmilchschokolade
sorgte erstmals 1952 flr Begeisterung. Obwohl er
mittlerweile in weiteren Geschmacksrichtungen
erhaltlich ist, bleibt die Vollmilchvariante die be-
liebteste. Seiner urspriinglichen Form und seinem
Design ist der Goldhase seit jeher treu geblieben.
Allerdings gab es im Laufe der Zeit einige wenige
Sondereditionen.
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Lindor

Lindor kam erstmals 1949 als Tafel auf
den Markt und eroberte mit seiner un-
widerstehlich samtig-weichen Fullung
schnell die ganze Welt.

Knapp 20 Jahre spéater brachte Lindt die
Lindor Kugelaufden Markt. Urspringlich
als Weihnachtsspezialitat gedacht,
wurde sie dank ihrer grossen Beliebtheit
schnell ganzjahrig erhaltlich.

Heute bedienen Lindor Kugeln in Uber
30 Geschmacksrichtungen Vorlieben
in allen Regionen der Welt. Die Ver-
packung ging mit der Zeit: 2005 kamen
der unverwechselbare «Pouring Shot»
und die zarte St. Galler Spitze hinzu.

Sindl %

IHE FEINE ART FREUDE 710 BERETTEN
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Excellence

1989 wurde Excellence kreiert — eine
dunkle Schokoladentafel mit einem be-
sonders hohen Anteil an Edelkakao, der
der Schokolade ihr charakteristisches
Geschmacksprofil verleiht. Ziel war es,
mithilfe feinster Texturen, eleganter

Aromen und intensivem Geschmack
CHOCOLAT ein luxuriéses Geschmackserlebnis zu

NOIR kreieren. Excellence wurde mit heute
EXTRA-FIN Uber 40 einzigartigen Variationen zum
Verkaufsschlager und Gaumenfreude
aller Schokoladenliebhaber.

Inihrer Werbung betont Lindt&Sprungli
seit jeher die herausragende Qualitat
ihrer Produkte und vermittelt kreativden
Genuss, den sie bescheren.

TN AR
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Jahre Jubilaum
LINDT & SPRUNGLI




I exquizite Fillungen v

in einer Chocolade
—

Feine Chocoladen heissen Lindt.
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Das Lindt Home of Chocolate

wird funf

Ein wichtiger Meilenstein in der
180-jahrigen Geschichte von Lindt &
Springli war die Griindung der Lindt
Chocolate Competence Foundation,
die das Schokolademuseum Lindt
Home of Chocolate tragt. Dieses Jahr
feiert es sein funfjahriges Jubilaum.

Ein Interview mit Ernst Tanner, Grinder
und Initiator des Lindt Home of
Chocolate, Stiftungsratsprasident der
Lindt Chocolate Competence Foun-
dation und exekutiver Verwaltungs-
ratsprasident von Lindt&Sprungli.

Bevorich vor Uber 30 Jahren die Lei-
tungvon Lindt&Sprungli tbernommen
habe, interessierte ich mich fur die
Anfange und die Entwicklung der
Schweizer Schokoladenindustrie.

Es waren Pioniere, die innovative

und neuartige Herstellungsmethoden
entwickelten, die eine neue Industrie
und Methoden erfanden, die bis heute
weltweit im Einsatz sind, wie z.B. das
Conchierverfahren; die Erfindung von
Rodolphe Lindt. Im Weiteren mussten
bei Lindt schon damals die wichtigsten
Rohstoffe importiert werden, zum Bei-
spiel Kakao aus Westafrika und Vanille
aus Madagaskar.

Mit dem Lindt Home of Chocolate
wollte ich, dass diese Pioniere zu

Ehren kommen, und Jung und Altin

der Schweiz aber auch Touristen aus der
ganzen Welt ein unvergessliches schwei-
zerisches Schokolade-Erlebnis bieten.

Die Ausstrahlung und Bekanntheit des
Museums in der ganzen Welt haben selbst
meine kihnsten Prognosen Ubertroffen.
2024 hatten wir iber 800000 Besucher
und die Rickmeldungen sind dusserst
positiv. Esist ein Ort, wo sich haupt-
séachlich Familien einfinden.

Die Schweizer Schokoladenindustrie ist
nicht die grosste Exportindustrie, aber sie
pragt das Schweizer Image im Ausland.
Lindt&Springli als weltweit fuhrendes
Unternehmen im Bereich Premium-
Schokolade tragt dazu einen wichtigen
Anteil bei und mit dem Lindt Home of
Chocolate wird der gute Ruf der Schweizer
Schokolade noch weiter gestarkt.

lch kann mir vorstellen, dass wirin den
nachsten Jahren in jeder Region etwas
Ahnliches erstellen, z.B. Nordamerika,
Ferner Osten und fur den Nahen Osten/
Indien sind wir bereits in Diskussionen
mit dem Emirat Dubai. Somit machen wir
unsere Marke nicht nur bekannter und
beliebter, sondern auch erlebbarer.
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Unsere Mitarbeitenden ® W

sind Herz und Seele
von Lindt & Spriingli

Anlasslich unseres 180-jahrigen Bestehens mochte ich
unsere herausragende Belegschaft ins Rampenlicht rii-
cken. Zu jedem Kapitel unserer Firmengeschichte haben
allunsere Mitarbeitenden massgeblich beigetragen. Ich
bin ihnen von Herzen dankbar fiir ihren Einsatz und ihre
Leidenschaft, die den Schliissel zu unserem Erfolg bilden.

Unser Unternehmergeist, Streben nach Exzellenz und
Innovationsdrang machen unser Unternehmen einzig-
artig. Gemeinsam haben wir ein Erbe errichtet, auf das
wir alle stolz sein kbnnen. Gemeinsam werden wir auch
weiterhin Schokoladenliebhabern in aller Welt Gliicks-
momente bescheren.

I RNy

ErnstTanner, Exekutiver Verwaltungsratsprasident
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